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Ente para el Desarrollo de la
Linea y Region Sur
GOBIERNO DE RIO NEGRO

UNIDAD EJECUTORA DEL PLAN DE DESARROLLO Y MEJORA
COMPETITIVA DE LA REGION SUR

REUNION 15 DE JUNIO DE 2017

PROPUESTA DE TRABAJO PARA LA REUNION

1. 11 a 13:30 hs Continuacion de las definiciones estratégicas
para la region.

2. 13:30 a 15:30 Analisis del Proyecto Integral de Carne de
PRODERI.

Los participantes de la reunion son los siguientes

Sebastian Villagra, Coordinador proyecto Regional - INTA Bariloche
Rocio Alvarez, INTA Los Menucos

Alejandro Fornasa, Secretaria de Agricultura Familiar Jacobacci
Graciela Machinena, Secretaria de Agricultura Familiar, Maquinchao
Mariela Ibanez, UFINPRO, Provincia Rio Negro

Sebastian Di Nardo, Ente Region Sur

Sergio Torres, Coordinador equipos técnicos del Ente.

Miriam Lopez, Programa Ganadero del Ente, Valcheta

Angel Correa, Cooperativa la Amistad, Valcheta

Ramiro Hermosilla Gerencia Ente Region Sur Comallo

Alejandro Calvo, Ente Region Sur, Sierra Colorada

Ulises Maglione, Ente Region Sur, Ramos Mexia

Gustavo Manquilef, Ente Region Sur, Maquinchao

Dario Ibanez, Ente Region Sur, Los Menucos

Carlos Calfuquir, Municipio de los Menucos — Federacion de Sociedades
Rurales.

Pablo Losardo, Secretaria de Agricultura Familiar



1.

Juan Escobar, Plan Ovino Rio Negro
Roberto Molina, Inta Valcheta
Martin Lamot, UFINPRO

Bidinost, Franca, INTA Bariloche

11 a 13:30 hs Continuacion de las definiciones estratégicas para la

region.

Como primer punto se continuia tratando el tema de la cadena carnica y para

retomar el tema se da lectura al acta de la reunioén anterior y se realizan los

siguientes aportes:

Se reiterdé que es sumamente necesaria la organizacion de la oferta.
Respecto a la faena, se trato la problematica del matadero de Jacobacci. Y
se circuldé una nota de Andrés Gaetano donde se detallan los problemas
principales (se adjunta como anexo), falta de pago al personal; situacion
delicada de las instituciones que junto al Municipio gestionan la sociedad
del estado; incumplimiento de requerimientos de SENASA; entre otros. Es
urgente que se llegue a alguna solucion ya que en 3 meses comienza la
zafra, y en la actualidad es el lnico matadero disponible en la region. Por
lo tanto se define redactar una nota dirigida al Directorio del Ente de la
Region Sur para que en la proxima reunion se trate el tema ya que
requiere definiciones politicas. Sebastian Di Nardo circulara un modelo
borrador de nota para hacer las modificaciones necesarias y luego enviar.
También se plantea la necesidad de trabajar en la organizacion del
consumo.

Respecto al tema del proyecto integral ganadero se vuelve a poner sobre la
mesa la necesidad de mas mataderos. Y técnicamente se acuerda que es
necesario contar con un matadero con transito provincial en las
localidades de: Valcheta, Los Menucos, Jacobacci y Comallo. Las demas
localidades podran disponer de un matadero con habilitacibn municipal

y/o contar con camiones de transporte.

Resumen de las definiciones de la cadena carnica:

Continuar mejorando los indices productivos.



Necesidad de organizacion de la oferta y apoyo a las organizaciones.
Faena:

o Urgente — Solucion de la problematica del Matadero de Jacobacci y
continuidad para no perder la habilitacion de transito federal.

o Planteo general: Contar con mataderos con transito provincial y
equipos de frio, en Valcheta, Menucos y Comallo. Los demas
municipios con mataderos de habilitacion municipal o contar con
equipos de transporte.

Logistica para la cadena: Contar con camiones de transporte y con
camiones de frio.
Necesidad de intervenir para la organizacion del consumo (mercados

comunitarios, ferias, carnicerias, etc.)

A continuacion se comenzé a trabajar en la cadena de la fibra donde se

realizaron los siguientes aportes y comentarios:

Por un lado se comercializa la lana sucia como commoditie, que es la
produccion tradicional de la region con muchos anos de historia.
Seguramente continuara siendo una actividad muy importante; seguira
siendo la produccion que mayor impacto produzca en la economia, por los
volumenes que se manejan; pero a su vez genera poco desarrollo ya que no
se agrega valor a la materia prima.

Para que la comercializacion de la lana sucia genere mayores beneficios
para la region, se reafirma la postura (planteada hace varios afnos) de que
la venta conjunta de la lana ayudara mucho al productor. Actualmente en
la region el porcentaje de venta conjunta continua siendo bajo en
proporcion con la venta individual. Con lo cual es fundamental continuar
con el acompanamiento técnico y el fortalecimiento de las organizaciones.
Y ampliar el radio de acciéon de los técnicos, ya que muchos productores
actualmente no estan siendo alcanzados.

También se menciona la posibilidad de contar con dos o tres centros de
acopio y clasificacion de lana regionales, que cuenten con un técnico a

cargo, y que permita fortalecer el sistema comercial de la fibra.



Respecto al lavado de la lana, se acuerda que la instalacion de un lavadero
industrial en la region no es sustentable en el tiempo comercial y
financieramente, ya que los lavaderos mas cercanos que se encuentran en
Chubut hoy estan explotados solo a un 40% aprox. y cuentan con mucha
capacidad ociosa. Y por otro lado se ve que solo el trabajo a fasén y la
instalacion de un lavadero que no provenga de la mano de las empresas
exportadoras o manufactureras de la lana, no tendra sostenimiento en el
tiempo.

Si, se ve como una alternativa viable la instalacion de Mini Mills en la
region. Por un lado se confirmé en la reunion que la mini mills que se
encuentra en el INTA Valle Inferior, se llevara a Norquinco.

Se aclara también que dada la limitada capacidad de produccion de hilo
(aprox. 5000 kg al ano) el impacto econémico en la region también es
limitado, pero sera una prueba piloto que luego si funciona bien podra ser
replicada en otros lugares de la region. Por lo tanto se define invitar a
Diego Sachero de INTA a la proxima reunion, para que dé mas detalles del
funcionamiento de las maquinas, el mantenimiento, y como avanza el

proyecto similar que se esta llevando a cabo en Neuquén.

También se plantea la necesidad de fortalecer la produccién artesanal de
hilados y tejidos. En tal sentido se comenta que los cuellos de botella que
tiene esta produccion son los siguientes:

» La falta de insumos.

* Problemas de comercializacion.

» Falta de capacitacion.

» Las artesanas no quieren hilar lana sucia.
Se plantea la necesidad de conocer mas detalles sobre la actualidad del
mercado artesanal de Rio Negro, y se contactara a Lorenzo Cordoba para
que dé mas detalles de las dimensiones y caracteristicas actuales del

mercado.



2. 13:30 a 15:30 Analisis del Proyecto Integral de Carne de PRODERI.

La gente de INTA presenta un PPT que resume el borrador de proyecto
Integral de Carne que ya se habia distribuido en las cadenas de mails.
El proyecto contempla la posible participacion de todas las unidades territoriales
de la region, y el detalle esta en el documento Word que circuléo en la
presentacion. Se realizaron los siguientes aportes y comentarios:

- Lo mas importante y urgente es que cada técnico completa los formularios
de caracterizacion de las organizaciones lo antes posible. Para saber si esa
organizacion podra o no recibir fondos.

- Cada wunidad territorial debera disponer de la informacion que
oportunamente envio Andrés Gaetano:

a) Organizaciones: que sean organizaciones que estén interesadas
en involucrarse en un trabajo en red. Si es mas de una, evaluar
la posibilidad / viabilidad técnica de llevar el trabajo adelante en
funcion de los técnicos / idoneos disponibles en la localidad.

b) Productores: Listar los integrantes de la organizacion que estén
realmente interesados.

c) N° de Vientres: los interesados deberan aportar el numero de
madres que acaban de ingresar a servicio.

d) Corderos / Chivitos proyectados: Sobre la sumatoria total de
vientres a servicio (separar por especie), aplicar una conservadora
tasa de senalada del 50%. Al resultado afectarlo por el 10%.
Volumen que, a posteriori, puede ser superior.

e) Establecer a conciencia, por parte de los productores interesados,
el valor de bolsillo minimo a lograr por pieza.

f) Acordar si se hara trazabilidad o no. (Caso afirmativo,
compromiso de trabajo de algunos de los productores fuera del
campo, de la tranquera hasta el frigorifico).

g) Evaluar localmente, el o los centros de acopio de corderos /
chivitos y la logistica inherente. Esto, a su vez, condicionado por
el destino de faena.

h) Listar necesidades de infraestructura, fletes internos,
combustible, forraje, etc., y elevar dicha demanda a la mesa
regional.

- Acordamos en invitar a participar de la IDR a la cooperativa indigena.

- Incorporar al proyecto ovejas de refugo y capones.



Se mencionoé la importancia de aumentar en algunos casos el presupuesto
previsto.

No estaba claro si se realizaria un proyecto general de carne para toda la
region en un formulario, o si se haria un proyecto general pero a la hora

de presentarlo en PRODERI se haria uno por cada organizacion. Martin

Lamot, quedo6 en confirmar este tema.

Sin mas, finaliza la reunion siendo las 16:00 del dia 15 de junio de 2017.

ANEXO

Ingeniero Jacobacci Jueves 15 de Junio del 2017

Mesa IDR

Me dirijo a Ustedes, a través de este medio dado que lamentablemente no podré asistir a la reunion
de hoy jueves 15 de junio, para plantear una situacion harto preocupante a la hora de hablar de la cadena de
la carne en casi la mitad de la Regidn Sur que es el matadero de Ingeniero Jacobacci.

Todos sabemos de la situacién contractual de la concesion de su uso en manos de Fri.Be.Ba (Carnes
Rionegrinas; quienes a su vez, no hace ya mucho tiempo, explotan el ex frigorifico Arroyo de Bariloche). La
concesién tiene como contraparte a la Sociedad del Estado, dueiia y administradora del matadero. El
problema es que dicha sociedad del Estado (dependiente de las autoridades locales de Ingeniero Jacobacci e
integrada también por la Sociedad Rural de Jacobacci y la Fe.Co.R.Surl) legalmente hablando no funciona
desde el afio 2009 aproximadamente.

Todo esto genera una absoluta fragilidad legal y, a su vez, escaso margen para negociar como
corresponde con el concesionario.

Al momento, la firma que usufructia el matadero viene incumpliendo sistemdticamente las
exigencias del SENASA y del DPAy, a su vez, adeuda salarios a sus empleados.

Seria deseable que se tome una decisién politica definitiva para que dicho matadero pase a funcionar como
corresponde, dado que dicho funcionamiento es clave, estratégico y fundamental para disefiar cualquier
proceso de comercializacion de carne de productores de la zona.

Bien podria realizarse en lo inmediato una reunidn entre partes (municipalidad, empresarios, jefe de
planta, SENASA, DPA y representante de los trabajadores) para encontrar una solucion.

No descarto en lo personal que el concesionario decida anular la continuidad de la concesion. En
dicho caso, bien se podria contratar un administrador del matadero desde la drbita de la Municipalidad, al
menos hasta febrero del 2018, previo acuerdo con el gobierno de Rio Negro para solventar los gastos del
personal hasta tanto no logre su autonomia econdmica. Esta alternativa podria surgir solo como una

! Cabe aclarar que hace afios que la Sociedad Rural de Ing. Jacobacci no funciona y que la Fe.Co.R.Sur se
encuentra en una coyuntura interna delicada.



transicion entre un concesionario y otro, o bien como una alternativa a prueba para que luego sea definitiva
en el caso de tener éxito.

A su vez, se debera recrear cual debe ser la figura definitiva que administre dicho matadero.
Considero que desde el punto de vista legal seria realmente dificultoso continuar con la Sociedad del Estado
dado la situacion absolutamente irregular que presenta a la fecha.

Muy probablemente no sea la mejor opcidn, pero al menos es lo que visualizo como salida rapida en caso de
que el concesionario decida no continuar.

Considero que si esto no esta resuelto, un porcentaje del trabajo realizado sobre carnes desde la
mesa del IDR serd en vano.

Someto este punto de vista a consideracion como un simple disparador para ver si entre todos
podemos resolver esta coyuntura que, al menos un punto positivo, se da justo en un momento donde la
faena ovina y caprina es practicamente nula a excepcion de algin engorde de contra estacidn.

Para cerrar, no descarto que recientemente ya se hayan tomado medidas y las desconozca, por lo
cual seria gratamente inutil todo lo escrito anteriormente.

Sin mas y lamentando profundamente no poder estar presente, los saluda a todos muy
atentamente.

Ing. Agr. Andrés M. Gaetano



